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คำนำ 

  

 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสวางอารมณไดจัดทำรายงานการบริหารความเสี ่ยงเพื่อยกระดับ

คุณธรรมและความโปรงใส เพิ่มประสิทธภิาพในการปองกันการทุจรติ ยกระดับมาตรฐานในการปองกันการทุจริตของ

หนวยงานใหมีความโปรงใสความสุจริต บังเกิดประโยชนสุขแกประชาชนตลอดจนแสดงใหเห็นถึงเจตจำนงสุจริตของ

ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานในการตอตานการทุจริตอยางเปนรูปธรรม อันจะสงผลตอการยกระดับผลการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสวางอารมณ ซึ่งจะสงผลใหประชาชน

เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในการทำงานของหนวยงานมากยิ่งข้ึน  

 

คณะกรรมการบริหารจดัการความเสี่ยง 
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สวนท่ี 1  

ความเปนมา 

 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ.2561-2580) ไดกำหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตรชาติดานการ
ปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาคภาครัฐที่
เปนหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจ และแยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่ในการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการ
แขงขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มี
ความทันสมัย และพรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา รวมทั้งใหภาครัฐมีความโปรงใส 
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สงเสริมสนับสนุนใหภาคีองคกรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม เครือขายตางๆ 
ชุมชนและประชาชนสอดสอง เฝาระวังใหขอมูลและรวมตรวจสอบการดำเนินการของ หนวยงานภาครัฐตามความ
เหมาะสม พรอมทั้งสรางวัฒนธรรมตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐใหเกิดขึ้นในสังคม การ
ปรับเปลี่ยนแนวคิดใหการปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถบูรณา
การการทำงานรวมกับภาคสวนอื่นไดอยางเปนรูปธรรม และสรางจิตสำนึก คานิยมใหทุกภาคสวนตื่นตัวและละอายตอ
การทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
 ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2564) ได
กำหนดวิสัยทัศน “ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติตานทุจริต (Zero Tolerance and clean Thailand)” มีพันธ
กิจหลักเพื่อสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมากิบาลใน การบริหารจัดการทุกภาคสวนและปฏิรูป
กระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล โดยเปาประสงคของยุทธศาสตร
ชาติฯ ระยะที่ 3 คือ ประเทศไทยมีคาดัชนีการรับรูการทุจริต (CPI) สูงกวารอยละ 50 เพื่อใหเปนมาตรฐานเปนที่
ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร โดยยุทธศาสตรที่ 1 สรางสังคม ที่ไม
ทนตอการทุจริต มุงเนนใหความสำคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะ “ที่ไมทนตอการทุจริต” สราง
วัฒนธรรม ตอตานการทุจรติ ตอตานการทุจริตทุกรปูแบบ มีจิตสำนึกสาธารณะ สามารถแยกแยะระหวางผลประโยชน
สวนตนและผลประโยชนสวนรวม และยุทธศาสตรที่ 4 พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก เนนการพัฒนากลไก
กระบวนงานดานการปองกันการทุจริตใหมีความเขมแข็ง และมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ ้น เพื ่อลดโอกาสการทุจริต 
เสริมสรางการปฏิบัติงานของหนวยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน ใหมีธรรมาภิบาล 
 ตามคำสั่งคณะรักษาความสบแหงชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่องมาตรการ
ปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐกำหนดมาตรการ
หรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนน
การสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อ
สกัดกั้นมิให เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ  
  แผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็นปฏิรูปที่ 2 
ดานการปองปราม กลยุทธที่ 2 ใหหัวหนาสวนราชการมีมาตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรในการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดำเนินงาน เชนการวางระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต
ประพฤติมิชอบในดานตางๆ 
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 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยตัวชี้วัดที่ ตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินการเพื่อ
ปองกันการทุจริต MOIT 17 หนวยงานมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 อยางเปน
ระบบ และในเกณฑการประเมินมีเน้ือหาครอบคลุมหลายดาน ซ่ึงเกี่ยวของกับคุณธรรม ความโปรงใสและการทุจริตทั้ง
ที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางออมรวมไปถึงบริบทแวดลอมที่เกี่ยวของกับการทุจริต นำไปสูการ
ปรับปรุงแกไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ 
 สำนักงานงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท) ไดวาง
ระบบการประเมินความเสี่ยงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2565) ประเด็นปฏิรูปที่ 2 ดานการปองปรามโดยมีกรอบการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในดาน 3 ดาน ดังน้ี 
 ดานที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่
มีภารกิจใหบริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 
 ดานที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 ดานที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
 ดังน้ัน เพื่อใหการดำเนินการตอบสนองตอนโยบายรัฐบาล และสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติดานการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต ภาคใตยุทธศาสตรชาติฯ นำไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม สำนักงานสาธารรสุข
อำเภอสวางอารมณ ตระหนักถึงความสำคัญ และถือเปนนโยบายในเรื่องของการปองกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึง
เปนวาระของชาติและจังหวัดลพบุรีในการที่จะกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต
และประพฤติมิชอบในองคกร จึงไดดำเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตข้ึน เพื่อคนหาประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดข้ึนในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอสวางอารมณ และจัดวางมาตรการปองกันในการ
ตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อมิใหเกิดความเสียหายข้ึนในองคกรได 
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สวนท่ี 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังน้ัน 
การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวย
ลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร
ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปน
หลักประกันในระดับหนึ่งวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด
โอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกร
ที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 
 วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกดิการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ งานปกติของการ   
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 
กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COCO 
2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมา
ตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเมื่อป 1992 โดยที่ผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 ครั้ง คือ 
ครั้งแรกเมื่อป 2006 เปนแนวทางดานการทำรายงาน ทางการเงิน Internal Control over Financial Report – 
Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อป 2009 เปนแนวทางดานการกำกับติดตาม Guidance on 
Monitoring of Internal Control ครั ้งที ่ 3 ในป 2013 เปนแนวทางเพิ ่มเติมดานการควบคุมภายใน Internal 
Control – Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในป 2013 นี ้ยังคงยึดกรอบ
แนวคิดเดิมของป 1992 ที่กำหนดใหมีการควบคุมภายในแตเพิ่มเติมในสวนอื่นๆ ที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
เพิ่มเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ ดังน้ัน การควบคุมภายในจึงถือวา มีความสำคัญอยางยิ่งใน
การที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
  สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี  
 องคประกอบที่ 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
  หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบ... 
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 องคประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
  องคประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
  หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 องคประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
  หลักการที่ 13 องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 
  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนิน ตอไปได 
   หลักการที่ 15 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
 องคประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน ทันเวลาและเหมาะ 
 ทั้งนี้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function 
(มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกนั จึงจะทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธผิล 
 สำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับน้ี จะเนนตามมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบที่ 2 หลักการ
ที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนหลัก  
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังน้ี 
  Corrective : แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะ ไมใหเกิดข้ึนอีก 
  Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสอง
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงน้ันหรือใหขอมูลเบาะแส น้ันแกผูบริหาร  
  Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในสวนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไปมี
ความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
  Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปราม ลวงหนาใน 
เรื ่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี ่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 
องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในของ
องคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
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องคประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 
(The Fraud Triangle) 

 
                                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังน้ี 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่ มีภารกิจ
ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอน...  
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ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑการปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซ่ึงในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันยอมประกอบไปดวยข้ันตอนยอย 
ในการระบุความเสี ่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ใหทำการระบุความเสี ่ยง อธิบายรายละเอียดรูปแบบ พฤติการณความ
เสี่ยงฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตองคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงาน
เรื่องที่จะทำการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไมไดอยูในขั้นตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวา
หนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลวนำขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภท
ของความเสี่ยง ซ่ึงเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการอยูเวรนอก

เวลาราชการ     
 

  

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย  
 

  

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อ
ประโยชนตอตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่มคาจางเหมา
แตปริมาณงานเทาเดิม 
 

  

 
Known Factor : ความเสี่ยงทั้ง ปญหา / พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอนคาดหมายไดวามีโอกาสสูงทีจ่ะเกิดซ้ำ
หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
Unknown Factor : ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา / พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 นำขอมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละโอกาส / ความ
เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังน้ี 
  สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบครอบระมัดระวังใน
ระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม    : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
  สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไม
รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลา

ราชการ     
    

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย  

    

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อประโยชนตอ
ตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่มคาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

    

 
ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (หาคาความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix) 
 นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปน สีสม 
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวังที่มีคา 1 – 3 
คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน คา 1 – 3 โดยมีเกณฑในการใหคา ดังน้ี 
 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
  - ถาเปนกิจกรรมหรือข้ันตอนหลังที่สำคัญของกระบวนงานน้ันๆ แสดงวากิจกรรม หรือข้ันตอนน้ัน 
เปน MUST หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทำการปองกันไมดำเนินการไมได คา
ของ MUST คือ คาที่อยูระดับ 3 หรือ 2  
  - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวา
กิจกรรมหรือขั ้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี ่ยง การทุจริตคาของ 
SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทาน้ัน   
 เกณฑการพิจารณาระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
  ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
 ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก  
  ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
 
 
 

3.2 ระดับความรุนแรง... 



8 
 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวของกับผู มีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับผลกระทบทางการเงิน รายได ลดรายจายเพิ่ม 
Financial คาอยูที่ 2 หรือ 3  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User คา
อยูที่ 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2  
 เกณฑการพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล ในระดับที่รุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกำกับดูแล ในระดับไมรุนแรง  
 ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ 3 2 1 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จำเปนของการ

เฝาระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1 

คาความเสี่ยง
รวม 

จำเปน X รุนแรง 

1 ก า ร เ บ ิ ก จ  า ย เ ง ิ น ค  า ต อบ แ ท น  เ ช น
คาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลาราชการ   

2 3 6 

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการ
บร ิหารบุคคล เช น การประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย  

2 3 6 

3 การกำหนดขอบเขตของงานจ  าง  ท ี ่มี
จุดประสงคเพื ่อประโยชนตอตนเอง และ
พวกพอง เช น การเพิ ่มค าจ างเหมาแต
ปริมาณงานเทาเดิม 

2 3 6 

 
ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ 
ข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลา
ราชการ  

2  

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย  

2  

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที ่มีจุดประสงคเพื ่อประโยชนตอ
ตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่มคาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

2  

ตารางที ่3.2... 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  1 2 3 

ผูมีสวนไดสวนเสีย stakeholders รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  X  
ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดรายจายเพิ่ม Financial  X  
ผลกระทบตอผูใชบรกิาร กลุมเปาหมาย Customer/User  X  
ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process X   
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth X   

 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Assessment)  
 นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตวา มี
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ(คุณภาพการจัดการ สอดสอง 
เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซ่ึงแบงไดเปน 3 ระดับ ดังน้ี  
 ดี  จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานองคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
 พอใช  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  
 ออน   จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ ถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

คาความ 
เสี่ยงระดับ  

ต่ำ 

คาความ 
เสี่ยงระดับ 
ปานกลาง 

คาความ 
เสี่ยงระดับ  

สูง 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการ

อยูเวรนอกเวลาราชการ 
ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหาร
บุคคล เชน การประเมินความดคีวามชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อ
ประโยชนตอตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่ม
คาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

ด ี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
 

 

 

ข้ันตอนที่ 5...  
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ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 4 ตามลำดับความรุนแรงความ
เสี่ยงที่อยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตตอไป ตามแบบ
รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ท่ี โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการอยู

เวรนอกเวลาราชการ 
- จัดทำคู ม ือการปฏิบัติงาน แผนผังขั ้นตอนการ
ปฏิบ ัต ิงานให ครบถวนช ัดเจน และเผยแพร ให
เจาหนาที ่ในสังกัดสำนักงานธารณสุขอำเภอสวาง
อารมณไดรับทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน 
- กำกับ ติดตามใหเจาหนาที่ผู รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับข้ันตอน 

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหาร
บุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง
โยกยาย 

- แตงตั้งคณะทำงาน/คณะกรรมการ เพื่อใหมีการ 
พิจารณาโดยองคคณะอยางรอบครอบรัดกุม 
- กำหนดหลักเกณฑการประเมินหรือตัวชี ้ว ัดและ
วิธีการประเมินผล 
- การปลูกฝงคานิยมคุณธรรมจริยธรรมความซ่ือสัตย 
สุจริตใหกับเจาหนาที 

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อ
ประโยชนตอตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่ม
คาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

- กำกับ ติดตาม และใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามแผนการ
ปองกันการทุจริต 
- อบรมใหความรูกับเจาหนาที่เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ 
และการบริหารสัญญา 
- เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน 
หนวยงาน โดยฝกอบรม และเผยแพรกิจกรรมดาน
การ เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม เพื่อสรางจิตสำนึก  
- หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ติดตาม
ตรวจสอบการดำเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ใหเปนไป
ตามระเบียบอยางเครงครัด  
- หนวยงานดำเนินการสงเสริมใหเจาหนาที่มีความคิด 
แยกแยะเรื่องผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชน 
สวนรวม  
- จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนท ับซอน/ 
มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ 
เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 
ข้ันตอนที่ 6...  
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 ติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผลการปองกันหรือแกไขปญหามี
ประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยงโดยการแยกสถานะของการเฝาระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 สี ไดแก  
 สถานะสีเขียว : ไมเกิด กรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทำกิจกรรมเพิ่ม 
  สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีที ่อยู ในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตาม มาตรการ/นโยบาย/
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < 3  
 สถานะสีแดง : เกิด กรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มข้ึน
แผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 
ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
1 - จดัทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังข้ันตอน

การปฏิบัติงานใหครบถวนชัดเจน และ
เผยแพรใหเจาหนาที่ในสงักัดสำนักงาน
ธารณสุขอำเภอสวางอารมณไดรับทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
- กำกับ ตดิตามใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับข้ันตอน 

การเบ ิกจ ายเง ินค าตอบแทน เชน 
ค  าตอบแทนการอย ู  เวรนอกเวลา
ราชการ 

   

2 - จดักิจกรรมใหความรูสงเสริมดาน
คุณธรรมจริยธรรม/ระเบียบ กฎหมาย วินัย
ขาราชการ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของกับ
การบริหารงานบุคคล แกเจาหนาที่ในสังกัด
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสวางอารมณ 

การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสใน
การบริหารบุคคล เชน การประเมิน
ความดคีวามชอบ การแตงตั้งโยกยาย 

   

3 - สรางความเขาใจใหเจาหนาที่ในหนวยงาน 
เขาใจ ระเบียบ ขอกฎหมายที่เกี่ยวของ  
- เสร ิมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก
บุคลากรใน หนวยงาน โดยฝกอบรม และ
เผยแพร ก ิจกรรมด านการ เสร ิมสร าง
คุณธรรมจริยธรรม เพื่อสรางจิตสำนึก  
- หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล 
ติดตามตรวจสอบการใชทรัพยสินของทาง
ราชการ ให  เป นไปตามระเบ ียบอย าง
เครงครัด  
- หนวยงานดำเนินการสงเสริมใหเจาหนาที่
ม ีความคิด แยกแยะเร ื ่องผลประโยชน
สวนตัว และผลประโยชน สวนรวม  

การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มี
จ ุดประสงคเพื ่อประโยชนตอตนเอง 
และพวกพอง เชน การเพิ่มคาจางเหมา
แตปริมาณงานเทาเดิม 
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ท่ี มาตรการปองกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 
- จัดทำมาตรการปองกันผลประโยชนทับ
ซอน/ มาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ/
มาตรการจัดการ เรื่องรองเรียนการทุจริต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้ันตอนท่ี 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
   นำผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ 3 สถานะ โดย 
สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในขายที่ยังแกไขไมได จะตองมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม โดยแยกสถานะ
เพื่อทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังน้ี  

7.1 เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.2 เกิดข้ึนแลวแตยอมรบัได ควรมกีิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
7.3 ยังไมเกิดเฝาระวังตอเน่ือง (สถานะสีเขียว Green) 

 ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
   

 
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
   

 
 
 
 

7.3 สถานะ...  
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7.3 (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิด ใหเฝาระวงัตอเน่ือง 

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการ

อยูเวรนอกเวลาราชการ 
- ดำเนินการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหาร
บุคคล เชน การประเมินความดีความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย 

- ดำเนินการเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อ
ประโยชนตอตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่ม
คาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

- ควบคุม กำกับ และมอบหมายให ผอ.รพ. ไดปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 
- ดำเนินการตามระเบียบกฎหมายแกเจาหนาที่ที ่ไม
ปฏิบัตติามระเบียบ 

 
ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
 จัดทำรายงานสรุปใหเห็นในภาพรวมวามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ ทุจริต ตามขั้นตอนที่ 7 มี
สถานะความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง  
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพื่อเปนเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล  
ตาราง 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสีย่ง 
ท่ี สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน 

คาตอบแทนการอยู เวรนอกเวลา
ราชการ 

- - 

2 การใชดุลยพินิจ และความโปรงใส
ในการบร ิหารบ ุคคล เช น การ
ประเม ินความดีความชอบ การ
แตงตั้งโยกยาย 

- - 

3 การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่
ม ีจ ุดประสงค เพ ื ่อประโยชนตอ
ตนเอง และพวกพอง เชน การเพิ่ม
คาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 

- - 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 9 เปนการจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือสถานะ

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ 8 ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ การรายงานผลของ จะ
ดำเนินการรายงานปละ 1 ครั้ง  
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต :  
หนวยงานท่ีประเมิน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภอสวางอารมณ 
ช่ือแผนบริหารความเสี่ยง : แผนบริหารความเสีย่งการทจุรติเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอสวางอารมณ  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
โอกาส/ความเสี่ยง : 1. การเบิกจายเงินคาตอบแทน เชน คาตอบแทนการอยูเวรนอกเวลาราชการ 
                         2. การใชดุลยพินิจ และความโปรงใสในการบริหารบุคคล เชน การประเมินความดคีวามชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย 
                         3. การกำหนดขอบเขตของงานจาง ที่มีจุดประสงคเพื่อประโยชนตอตนเอง และพวกพอง เชน 
การเพิ่มคาจางเหมาแตปริมาณงานเทาเดิม 
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ  

 เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง  
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  

ผลการดำเนินงาน  
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